KLASZTER-ÖSSZEFOGLALÓ

1. Az alapítás szándéka

a) részt vevők körének megállapítása;

b) fel kell mérni a leendő tagok igényeit és állapotát;

c) ki kell alakítani a tevékenységek, szolgáltatások, esetleges beruházási igények körét;

d) a fentieket követően klaszteralapítási szándéknyilatkozat;

e) ami alapján Alapító Okirat, majd

f) ez alapján Szervezeti és Működési Szabályzat elfogadása

2. Gesztor szervezet

a) mivel a klaszter nem jogi személy, ezért meg kell állapodni arról, hogy ki képviseli.

b) a gesztor lehet gazdasági társaság vagy nonprofit szervezet is. Akkreditált klaszter csak gazdasági társaság által gesztorált lehet. [Az akkreditáció az Új Széchenyi Tervben meghirdetett pályázati források igénybe vételéhez szükséges. 2011 tavaszán volt ilyen pályázat, jelenleg nincs.    Az akkreditáció szempontjai: foglalkoztatás, KKV jelleg, exportorientáltság, együttműködés, innováció. Az akkreditációs cím megítéléséről az Akkreditációs Testület dönt.] Amennyiben az esetleges későbbi pályázaton való részvételt szükségesnek látják a tagok, akkor érdemes egy tisztán megyei önkormányzati tulajdonú nonprofit gazdasági társaságot létrehozni, amely a gesztor funkciókat és a klasztermenedzsment feladatait ellátja. Ez esetben a megyei önkormányzat saját jogán is tag lehetne a klaszterben, valamint társasága révén is. Eldöntendő, hogy erre van-e igény vagy elég a közvetett részvétel.
3. Miért van szükség a klaszterre?

a) a résztvevők a közös fellépéssel előnyökhöz juthatnak;

b) nagyobb nyilvánossághoz jutnak a tagok;

c) versenyképességet növelhetik

ca) a háttérszolgáltatások közös igénybe vételével, szervezésével;

cb) közös beszerzésekkel;

d) segítheti az innovációt, növelheti a hatékonyságot, gyorsabb piaci reagálást és alkalmazkodást tesz lehetővé;

e) kiegészíthetik a tagok egymás szolgáltatásait, adott esetben közösen nyújthatnak szolgáltatást.

4. Szervezete

a) döntéshozó szerve a Közgyűlés. Ebben a tagok által delegált személyek vesznek részt. Elfogadja az ügyrendjét, megállapítja a tagdíjakat, elfogadja költségvetését, felügyeli a klasztermenedzsment munkáját, dönt az új tagok felvételéről, illetve a kizárásokról, évente 2-3 alkalommal ülésezik;

b) végrehajtó szerve a klasztermenedzsment. Alapvetően klasztermenedzserből és adminisztratív munkatársból áll. Fontosabb feladatai:

· napi működés operatív irányítása;

· stratégiai terv beterjesztése;

· marketing terv beterjesztése;

· költségvetés előkészítése és beterjesztése;

· projektek előkészítése és menedzselése;

· adat,- és igénygyűjtés;

· kompetencia térkép készítése;

· cselekvési terv összeállítása;

· források feltárása és allokálása;

· végrehajtás koordinálása, folyamatos monitoring, értékelés.

5. A klasztermenedzsment részletes feladatai

a) közös megjelenés biztosítása:

· tájékoztató anyagok;

· honlap;

· rendezvényeken képviselet;

b) kooperáció elősegítése:

· taggyűlések, rendezvények szervezése;

· adatbázisok összeállítása:

∙ piacelemzés;

∙ szabadalmak, licencek, know how;

∙ vevőkről, partnerekről;

· projektmenedzsment;

· stratégia alkotása és folyamatos felülvizsgálata;

· benchmarking terv [A benchmarking nem más, mint egy folyamat, mely során a vállalat különböző funkcionális területeinek módszereit, folyamatait és eredményeit összevetik egy vagy több más vállalat hasonló jellemzőivel, annak érdekében, hogy fény derüljön a racionalitási, valamint minőség- és teljesítménynövelési lehetőségekre. Fontos, hogy a benchmarkingot ne keverjük össze a hagyományos vállalati összehasonlítással, amikor a vállalatok mérlegeit, eredmény-kimutatásait vizsgáljuk, hasonlítjuk össze.]
c) szolgáltatások:

· képzések, oktatási programok;

· tanácsadás

∙ K+F;

∙ jogi, iparjogvédelmi;

∙ pályázati;

· fordítás, tolmácsolás;

· marketing;

· tanulmány utak szervezése

6. Milyen feladatot lásson el a klasztermenedzsment?

a) amihez szaktudása, tapasztalata, kapcsolati tőkéje van;

b) ameit a tagok igényelnek;

c) ami a közösen kialakított stratégiai célok elérését szolgálja;

d) ami profitot hoz

7. Alapító Okirat; Felelősségi és Titoktartási Nyilatkozat
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